Strategie rozvoje skoly na léta 2024 az 2030

Prolog:

Pred dvanécti lety bylo v mé koncepci rozvoje $koly na dalSich Sest let napsano: Gymnazium Turnov by v roce
2030 mélo byt stabilizovanou $kolou s adekvatné zvolenym portfoliem oborli a naplnénosti bliZici se sto
procentlim, $kolou s vyrovnanym hospodaienim, $kolou, ktera dokaze vyuzit potencidlu svych zaméstnancl i
klientd (z&k(). Na tomto obecné formulovaném cili neni ani po vice jak dekadé co ménit. Bohulibému cili je vSak
Je tfeba predeslat, Ze tato koncepce je posledni, kterou predkladam, nebot mi v roce 2030 bude 69 let a nema
cenu si nalhavat, ze v tom roce budu usilovat o dalsi feditelskou Sestiletku. Nikoli, ale ujistuji kazdého, kdo bude
tento text &ist, Ze jsem odhodlan ,dotahnout" sviij mandat do roku, kdy by se doZil sta let m{j milovany Ota Pavel.
Na turnovském gymnaziu plsobim nepfetrzité od pocatku fijna 1987, nejprve jako ucitel a od roku 2002 jako
feditel. Instituci znam vic nez dobfe a myslim, ze vim, kam patfi, co se od ni ocekava a kam sméfuje (viz vyse).
Kratké resumé uplynulych Sesti let. Jesté v roce 2018 bylo vSe zalité sluncem, moc se povedly oslavy 110 let
zalozeni $koly, vySlo pocasi, pfijemna atmosféra i program. Ovéem vroce 2019 bylo vSe jinak. 11. biezna
uzaviela Seska vlada $koly, coz nam pamétnikim mnoha chfipkovych a zejména uhelnych prazdnin nepfipadio
zvlasétni. Invaze covidu a covidovych opatieni zasadné ovlivnila pribéh dvou Skolnich let (2019/2020 a
2020/2021). Nepfislui mi hodnotit smysl vech opatfeni, ale faktem je, Ze s nasledky ,covidové" doby zapasi
néktefi studenti i uitelé dodnes. Vétsiny se to nastésti netyka.

1.charakteristika $koly, jeji naplnénost a nabizené obory

Gymnézia jsou v Eeském $kolském systému $kolami, které nabizeji véeobecné stfedni vzdélani. Jejich primarnim
Ukolem je pfipravit své Zaky co mozno nejlépe na daldi Zivotni drahu, kterd by méla byti spojena
s vysokoskolskym vzdé&lanim. Néktefi chdpou gymnazia jako Skoly, které umozni mladému Clovéku Ctyfi roky
hledani toho spravného oboru.

Turnovské gymnéazium se vzdy snazilo a snazi napliiovat pfedstavu o gymnéziu jako Skole, ktera pfipravuje zaky
na vysoko$kolské studium. Klademe pomémé velky diiraz na vykon a jeho kvalitu. Nékterym Zzakdm se tento
akcent mlze jevit jako pfehnana narognost, ale echo Uspésnéjich absolventll dava tomuto trendu zdviZeny
palec. Proto hodlame v nastoleném trendu pokracovat, byt s jistou obménou (viz dale).

Donedavna byla velkou vyhodou turnovskych stfednich kol spadovost mésta. Tato vyhoda byla vyrazné snizena
snadnosti mobility a dojizdéni do kol se stalo béznym. V piipadé nasi skoly se zvysil potet dojizdéjicich zaku.
Proto nelze v zadném piipadé mluvit o snizeni zajmu o turnovské gymnazium. V poslednich dvou letech spiSe
naopak.

Naplnénost tiid se blize Cislu 30, coz je pocet zakd, ktery autor koncepce povaZuje za pfiméfeny (idealni by bylo
mit ve tfidé 27 az 28 zakd) pro smysluplnou a efektivni vyuku. Z vlastni zku$enosti vim, ze 30 az 32 zakd neni
piekazkou pro kvalitni vyuku.

Skola nabizi dva studijni obory: &tyfleté gymnazium a viceleté gymnazium, 12 tfid, cca 360 zakh. Takovy stav je
dlouhodobé udrzitelny a vytvaii moznosti dalSiho zkvalitfiovani vyuky.

V pfipadé, e vydrzi sougasny 8kolsky trend v CR a bude podporovan zajem o véeobecné vzdélani, bude mozno
pridat k jedné tfidé &tyfletého studia druhou. Pocet tfid by se pak navysil na 16, coz je strop, pfes ktery nelze jit
(navrat pred rok 1994 jisté neni zadouci, vysvétleni — do roku 1994 byly v budové dvé $koly gymnazium a
zakladni $kola, dnes v Zizkové ulici). Kdyz byla budova dana do provozu v roce 1930, byla koncipovana pro dvé
tridy osmiletého gymnazia.

V nejblizsich Sesti letech nepovazuje autor koncepce za pravdépodobné, ze dojde k radikalnimu oto€eni kormidla
geského $kolstvi a Ze budou gymnazia ,tladena“ k tomu, aby se spojovala s odbornymi Skolami. Pfesto musim
fict, ze i pfipadné rozsifeni oborové skladby napf. o tfidu lycea s odbornym zaméfenim tak, abychom se vesli
nejvyse do 16 tiid v budové, jsme schopni zvladnout.

Kdyz véak pozoruji stoupajici zajem zaki zakladnich $kol o gymnazialni studium, nemyslim si, Ze takova uprava
bude v dohledné dobé nutna.

Co povazuje autor koncepce stéle podstatné je udrzeni napinénosti tfid mezi 27 az 30 Zaky (bude-li to vyZadovat
situace, Ize jit i na 32 zak(). Mezi léty 2018 a 2024 se zménil model financovani 8kol, ale poCet zaki ve tfidach je
stale podstatnym faktorem, ktery hraje roli pfi stanoveni vy$e NIV pro jednotlivé Skoly.

Cilem pro nésledujici Sestileté obdobi bude udrZeni stavajiciho poctu tiid i poctu Zakd, ktery bude odpovidat
modelu financovani regionalniho Skolstvi.

2. objekt §koly, materialni a technické podminky vzdélavani

Budova a aredl $koly — budova $koly byla postavena na konci dvacatych let minulého stoleti, v provozu je od roku
1930. Dispoziéné neni tfeba nic zasadné ménit, ale oprava objektu je nutna. Tyka se hlavné vnéjsiho plasté a
perspektivné i siti, tedy voda, odpady, elektroinstalace. Budova je od devadesatych let méstskym majetkem,
koly plati najem (za pozemek cca 30 tis. roéné, za budovu cca 1 mil. roéné), v Aredlu Skoly je jesté plavecka




udebna (ta byla postavena v poloving $edesatych let v tzv. akci Z, od té doby byla dvakrat rekonstruovana) a
viceuéelové hristé (to bylo postaveno v Iété 2003 na plose, které se hfisté fikalo, pfed deseti lety byl vyménén
umély povrch).

Mésto Turnov se rozhodlo realizovat davny zamér (snad z poloviny Sedesétych let, kdy bylo u turnovského
nadrazi postaveno nové sidli§té) zfidit na levém bfehu Jizery (tfi turnovské ZS jsou na pravém biehu)
plnohodnotnou zakladni $kolu. Mé&lo by dojit ke sméné budov, jejiz soucasti je i pfevedeni budovy gymnazia do
majetku Libereckého kraje. LK pfispiva sou¢asnému majiteli na priibézné opravy: prvni etapa opravy fasady,
prvni etapa opravy stfechy. Na rok 2024 jsou piipraveny dalSi dvé stavebni akce: druha etapa opravy stfechy
(jsou celkem &tyfi) a Gprava vjezdu a pakovaci plochy tzv. za 8kolou (severné od budovy), obé s pfispévkem LK.
Autor koncepce si je védom, ze budou postupné nutné dal$i opravy v horizontu pfesahujicim feditelské funkéni
obdobi.

Prioritou pro nejbliz$i obdobi bude dokonceni opravy fasady budovy, opravy stfechy a dokonCeni upravy arealu
skoly.

Materialni podminky vyuky — mezi léty osmnact az dvacet &tyfi se ndm podafilo dokongit Gpravy téch vyukovych
prostor, které jsme si predsevzali. Dnes jsou tfidy vybaveny tak, aby umozfiovaly moderni a variabilni vyuku.
Odborné uéebny (zejména ty pro pfirodovédné obory) jsou kompletné rekonstruovany (fyzika, chemie i biologie).
Podafilo se ozivit i odpoginkové prostory: v prvnim patfe je relaxa¢ni prostor, ktery pomohli vyzdobit i studenti,
chodbu ve druhém patfe jsme zacali vyuzivat pro besedy pfednasky znamych osobnosti. K Gpravam a opravam
t¥id vyuzivame finanéni prostiedky z provozniho rozpoctu koly, pfipadné z projekt (napf. NAKAP).

V piipadé presunuti VCT (viz nize) mimo budovu koly se uvolni prostory, které bude moZno vyuzit pro vyuku
hudebni a vytvarné vychovy. Bude tak vyuovat vychovy moderngji a zajimavéji. UEebny vychov, které
pouzivame dnes, se tak uvolni pro b&Znou vyuku.

Vzhledem k tomu, Ze se podafilo ve $kole vytvoiit velmi dobré materialni podminky, je ziejmé, Ze v nejbliZsich
letech bude tfeba stavajici vybaveni uceben udrZet a pfipadné vylepsit v souladu s novymi moZnostmi. Ve
vytvarné vychové se nabizi propojeni s mediélni vychovou a zfizenim malého televizniho studia.

Provoz 8koly — na provoz $koly poskytuje finanéni prostiedky zfizovatel, tedy Liberecky kraj. Pfed cca deseti lety
zadaly byt koly financovany i ve vztahu knaplnénosti. Turnovské gymnazium ma velkou vyhodu z tohoto
pohledu v tom, e ma dlouhodobé tiidy napinéné. Skole to umoZiiuje rozumné a efektivné hospodarit, vyuzivame
pochopitelné i penéz z projektli, v Eemz hodldme pokracovat. Kromé b&zného provozu jsou provozni prostiedky
vyuzivany na vylepSovani interiéru budovy (viz vyse).

K provozu $koly jsou potfebni i zaméstnanci. Co se administrativy, ekonomiky a spravy objektu tyce dostacuje
soudasny prispévek statu i s minimaini rezervou (rok 2023 7,76 pfepoctenych Gvazk(, rok 2024 6,35 a skutecnost
v Gnoru 2024 je 6,20). V této chvili (19.2. 2024) nezname pfispévek na provoz $kolni jidelny, ale jsme si védomi,
Ze nebude stejny, ale nizsi ve srovnani s rokem 2023 (1,680 tis. a 5,30 Gvazku). Skolni stravovani a uklid jsou
dvé sluzby, které bude nutno v nejblizsi dobé Fesit nikoli v ramci jedné Skoly, ale systémove, piipadné lokainé
)napf. v rdmci stfednich kol v Turnové, eventualné v ramci stfednich $kol v Libereckem kraji)

Cilem pro nasledujicich Sest let je udrZet vysi provozniho pfispévku na takové drovni, aby bylo mozno
kontinualné kultivovat prostredi skoly, piimérené zvySovat komfort pro vyuku.

Doplitkova &innost — piijmy doplitkové &innosti dlouhodobé pini podnajmy nebytovych prostor (télocvicna, sal na
aerobik, posilovna, uéebny) a podnajem bytu (jde o ptivodné Skolnicky byt, piivodné feditelsky byt je podnajiman
VCT). VCT (Vzdélavaci centrum Turnov) je neziskova organizace, kterou plvodné spoluzalozilo mésto Turnov
s turnovskymi stfednimi kolami (2004). V sougasnosti mé organizace pouze jednoho zakladatele, jimz je Turnov.
M&sto planuje postavit budovu nové knihovny (bude oteviena patrné v roce 2027), do které prejde i VCT. Pokud
vSe plijde hladce, od 1.7. 2024 se VCT stane sougasti Méstské knihovny. Do doby, nez bude mit knihovna novy
objekt, bude VCT pdsobit v budové gymnazia. VyuZiti nebytovych prostor je naznaCeno vySe (budou sem
pfesunuty uebny vytvarné a hudebni vychovy).

Odchod VCT bude znamenat jisty vypadek pfijmd. Bude nahrazen pfijmy z pfipravnych kurz(i jsme se rozhodli od
roku 2025 realizovat. Pujde o piipravu na jednotné pfijimaci zkousky.

Cilem je udrZet objem financnich prostiedkt, které generuje doplrikové ¢innost. Upravit dopliikovou cinnost tak,
aby vypadek zplsobeny odchodem VCT byl pfijmy z pfipravnych kurzi nahrazen.

4, fizeni a prabéh pedagogického procesu

Rizeni $koly

Skola je pomérné specifické zafizeni a jeji fizeni je proces, ktery v sob& zahrnuje velmi Sirokou Skalu ¢innosti, od
ryze administrativnich az po piimé pedagogické. To nejcenngjsi, co Skoly u nés maji, jsou lidé v nich — Zaci i
ugitelé. Jsem si toho védom, a tak chci pokracovat v takovém zplsobu Fizeni, ktery se mi osvédCil — pfevazné



demokraticky s autoritativnimi zasahy v pfipadé nutnosti. Jsem si védom toho, Ze vse nemize zvladnout jedna
osoba, takZe je dobré pfiméfené delegovat, ale co je velmi dulezité — planovat. Planovat ve Skolach neni zrovna
jednoduché, ale pamatuji mnohé, a tak mé maloco prekvapi. Soucasné diskuse, které se tykaji obsahu uciva,
jsou velice zajimavé, ale mnohokrat slySené. Za poslednich Sest let se obménila podoba maturitni zkousky,
daleko vétsi odpovédnost je na $kole, ktera zodpovida za profilovou €ast MZ. Od pfistiho roku upravime podobu
astni zkousky z CJL, opustime od pogatku problematicky a nedotaZeny format, ktery byl soucasti spolecné casti
MZ a vratime se ke strukturované zkousce, ktera vice zohlediuje dlraz na pfehled, hledani souvislosti, analyzu
textu apod.

Vzdélavaci proces

Oba $kolni vzdélavaci programy odpovidaji svym obsahem rdmcovym programdm pro gymnaziaini vzdélavani.
Pi jejich tvorbé jsme zvolili takové nastaveni, které odpovida pfedpokladané budoucnost nasich absolventd,
nebot takika vsichni pokraduji ve studiu na vysokych $kolach. Nezapominame vak ani na pfiméfené propojeni
s praxi (kontakty se zaméstnavatelskou sférou, priiniky ve vzdélavacich oblastech etc.).

Na pog&atku studia je pfijimaci fizeni. Pfed zavedenim jednotnych pfijimacich zkousek jsme vyuzivali zkousek
spoleénosti Scio (M, CJ, OSP) a bude-li moznost, radi se k nim vratime. Zajem o studium u obou oborl byl vzdy
kolem 2:1 (v roce 23 to bylo u viceletych 3:1). Se zménou, ktera nastala od tohoto $kolniho roku, se pocet
piihladek vyrazné zvysil (Zaci maji tii moznosti), ale dilleZité je sledovat kolikrat se nase Skola vyskytuje jako prvni
volba. | v tomto ohledu je vyrazny pFevis, pocitame i do budoucna s tim, Zze budeme pfijimat do dvou tfid po 30
zacich.

Obsah kolnich vzdélavacich program(i je nastaven tak, Ze je velky prostor vénovan vyuce jazykd (vedle hlavni
anglictina i némging, $panélsting, francouzsting a rusting). Silnou podporu maji pfirodovédné prfedméty, k nimz
lze zafadit vedle tradiénich pfedmétll i programovani (neplést s informatikou). Za nesmirné dllezité povaZzuii
priifezové se vénovat nejen v predmétech humanitnich (ale napf. i v cizich jazycich) rozvijeni kritického mySleni.
Divodem je predevsim stoupajici absence tohoto zékladniho prvku zépadni civilizace ve vefejném prostoru.
Rozsifili jsme prostor pro vyuku pifrodovédnych pfedmétil a v tom hodlame pokraCovat.

Dojde k Upravé ugiva zejména u humanitnich obord, i kdyZ jsem si védom toho, Ze ma-li zak uplatiiovat kritické
mysleni, musi k tomu néco umét, néco znat, néco védét.

Velkou roli ve vyuce do budoucna piisuzuji umélé inteligenci. Vyuziti Al se bude zcela jisté vyvijet a stale vice
bude zasahovat do vzdélavaci oblasti.

Evaluaci povazuji za nesmimé duleZitou soucast vzdélavaciho procesu. Ovéfovani, které provadime dosud
(Ggast v testovanich CSI, NSZ v kvarté, mapa 8koly), hodlame prolongovat, piipadné rozsifit.

Maturitni zkoudky maji po posledni Gpravé snad ustalenou podobu. Bude vSak tieba hloubéji propracovat zkousky
z cizich jazykl a téz z jazyka matefského

Péce o talenty

Gymnazium je $kolou, ktera je takika idedinim prostorem pro hledani a nachazeni talentu motivovanych déti a
mladych lidi. Vtomto smé&ru jsme se za uplynulych Sest let posunuli smérem k vyrazné kvalité (rozSifeni
spoluprace s CTM — Centrum talentované mladeZze). Vedle podpory v podobé Ucasti na soutézich a olympiadach
to je i umoziovani zahraniéniho studia. Budeme podporovat studijni pobyty 74kl v zahranici, vedle jazykovych
dovednosti je to vyrazné posune i socialné. Stejné tak umoznime studijni pobyty zahrani¢nim studentdm na
nagem gymnaziu. Podobné pobyty pfinaseji leckdy pfekvapivé dobré vysledky.

Poradenské sluzby

Jestli se vnedavné dobé rozsifila nabidka Skolskych sluzeb v néjaké oblasti, tak je to oblast sluZeb
poradenskych. Vedle vychovnych poradcil a preventistl jsou to poradci kariérni a psychologové. Vsechny tyto
pozice mame ve $kole obsazené a v dal$im obdobi pijde predevsim o zkvalitnéni téchto sluzeb. Postupem doby,
pokud nam to umozni finanéni zdroje, mlze dojit i k posileni téchto sluzeb.

Jsem si védom, Ze fizeni $koly je velmi odpovédna , soustavna, kaZdodenni ¢innost, pro niZ je zakladem
planovat, delegovat a kontrolovat, ale to nestaci, protoZe je to prace s lidmi. Nékdy je treba rozhodnost, ale
vétsinou porozuméni, empatii a pochopeni, ale vZdy s védomim odpovédnosti.

5. personalni zabezpeceni vzdélavani

Pedagogicky sbor je relativné stabilizovany. To platilo pfed Sesti lety a plati to i dnes, zvlasté v tomto roce. Zjistil
jsem totiz, ze zHusakovych déti jsou padesatnici a sbor starne nebyvalym tempem. Hledani mladych a
zapalenych kantor(i je obtizné, ale to neznamena, Ze se o to nebudeme snaZzit.

Cilem je udrZet kvalitni a stabilizovany pedagogicky sbor, ktery bude ochoten ke smysluplnym zménam a
posuntim ve vyuce. Plnou aprobovanost je tieba brat jako samoziejmost.



6.nepedagogicti pracovnici

Nepedagogiéti pracovnici, jejich poCet, jejich financovani, to jsou silna témata posledni doby. Vzhledem k velké
administrativni naroénosti innosti $kol a jejich hospodaieni je nutno tyto €innosti zabezpecit vlastnimi pracovniky
(administrativni pracovnik, hospodéaf-Ggetni, spravce objektu). Dal$i ¢innosti, jako jsou dklid nebo provozovani
kolni jidelny Ize zajistit externé. Musi v$ak jit o fedeni, které bude bud systémové (zména financovani), nebo
lokalni (napf. jedna firma bude pfipravovat jidla pro $koly ve méstg, kde je vice stfednich $kol). Napf. Problem
malé $kolni jidelny je v tom, Ze nemUize nabizet vétsi pocet jidel.

Cilem pro nejbliz$i obdobi bude najit takové feseni, které potencialné zlep$i kvalitu vyse zminénych sluzeb.

7. vnéjsi vztahy — spoluprace se ziizovatelem, spoluprace s rodici

Liberecky kraj je od roku 2000 zfizovatelem Skoly. Pfedkladatel koncepce si je védom, Ze Skola musi respektovat
sméfovani $kolstvi v kraji. Je proto dllezitd kooperace a soundlezitost ve vztahu kvedeni kraje i jeho
programovym dokumentim ve $kolské oblasti. Pro bezproblémové aktudlni fungovani skoly i pro jeji rozvoj je
nutna smysluplna a Gzké spoluprace zejména s Giedniky kraje. Ufednictvo kraje je tym profesionald, ktefi védi, co
&ini, a dokaZzou pomoci. Moje zkusenost s Gfedniky LK je dlouhodobé kladnd, totéz je tfeba fici i o vSech radnich,
ktefi doposud méli ve své gesci Skolstvi.

Skola svym zplisobem reprezentuje kraj ve mésté, méla by si toho byt védoma. Méla by se tudiz umét
prezentovat i navenek. Jsem si védom toho, Ze i do budoucna je nutno co nejuzeji spolupracovat s ostatnimi
$kolami ve mésté (krajskymi i méstskymi), ale i s mistnim méstskym ufadem a politiky mésta

Zakonni zastupci jsou vtahovani do Zivota $koly prostfednictvim rodi€ovského spolku ¢i nadacniho fondu, jsou
chapani jako partnefi, s nimiZ je tfeba vést Zivy, nekondici dialog, ktery bude mit pozitivni a cileny dopad na
vzdélani jejich potomk(i. Rad bych se zaméfil na vétsi propojeni rodi¢li a zejména nadagniho fondu skoly.

Cilem je udrZet vécnou a efektivni spolupraci se zfizovatelem, méstem i rodicovskou verejnosti.

8. cilovy stav:

Ve své koncepci pred Sesti lety jsem napsal:

Gymnazium Turnov by v roce 2030 mélo byt stabilizovanou $kolou s adekvatné zvolenym portfoliem obord a
napInénosti bliZici se sto procentiim, $kolou s vyrovnanym hospodafenim, 8kolou, ktera dokaze vyuzit potencialu
svych zaméstnanct i klientl (2akad).

Zakladni cile se dafi v zasadé plnit. | nadale chci pfispivat k tomu, aby Gymnazium Turnov bylo chapano jako
gkola, v niz Ize ziskat kvalitni stfedni vzdélani, v niz zaméstnanci i Zaci citi dobrou, vstficnou a délnou atmosféru.

Turnov, 20.2. 2024
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